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Aika 24.11.2022, klo 18:00 - 20:06

Paikka Järvenpää-​talo

Käsitellyt asiat

§ 65 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 66 Pöytäkirjan tarkastaminen

§ 67 Terveyspalvelut ja sairaanhoito-​palvelualueen palvelujohtajan valinta

§ 68 Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan valinta

§ 69
Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä Lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelut (MIELA) palvelujohtajan valinta

§ 70
Hyvinvointialuetodistusohjelman perustaminen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja 
limiitin vahvistaminen

§ 71 Investointisuunnitelma

§ 72
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen pysyvien vastaavien menojen 
poistosuunnitelma

§ 73 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

§ 74
Valtuustoaloite Palvelujen yksikkökustannusten avaaminen ja 
tuotantokustannusten vertailu

§ 75 Sidonnaisuusrekisterin tilanne 2022

§ 76 Uudet valtuustoaloitteet

§ 77 Aluevaltuuston kokousaikataulu keväällä 2023

§ 78 Hyvinvointialuejohtajan johtajasopimus
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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Seppo Hakulinen
 

 

Pinja Perholehto
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§ 65
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 105 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille,​ joilla on 
kokouksessa läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 18.11.2022 ja esityslista on julkaistu Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 18.11.2022.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen,​ kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 66
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 126 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Seppo Hakulisen ja Pinja Perholehdon pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle 
Olli Savelan ja Onni Rostilan. 
päättää,​ että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 29.11.2022 mennessä ja että 
pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana arkipäivänä yleisessä 
tietoverkossa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

Aluehallitus, § 100,14.09.2022
Aluehallitus, § 136,11.10.2022
Aluevaltuusto, § 67, 24.11.2022

§ 67
Terveyspalvelut ja sairaanhoito-​palvelualueen palvelujohtajan valinta

KEUHDno-2022-166

Aluehallitus, 14.09.2022, § 100

Valmistelijat / lisätiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 HVA henkilöstöjaosto muut johtajavirat 07092022

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää vahvistaa johtaville viranhaltijoille kelpoisuusehdot seuraavasti:

·       Palvelujohtaja,​ Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue: laillistetun 
lääkärin pätevyys ja lisäksi soveltuva erikoislääkäritutkinto sekä riittävä 
johtamiskokemus terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta

·       Palvelujohtaja,​ Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue: soveltuva ylempi 
korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Palvelujohtaja,​ Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualue: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ 
riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Tieto-​ ja digijohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Rahoitus-​ ja talousjohtaja: soveltuva ylempi  korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Hallintojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus 
ja toimialan tuntemus

·       Henkilöstöjohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Integraatiojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

Lisäksi aluehallitus päättää

valtuuttaa HR-​päällikön laatimaan ja julkaisemaan hakuilmoitukset 
henkilöstöjaoston ja aluehallituksen antamien valmisteluohjeiden mukaisesti.
että pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta välittömästi.
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Käsittely:

Monica Hostio ja Petja Harakka poistuivat asian käsittelyn ajaksi esteellisinä (HallintoL 
5 luku 28 § 1 mom 7 kohta "yleislausekejäävi").

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 11.10.2022, § 136

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallitus päätti kolmen palvelualuejohtajan sekä 
tieto-​ ja digijohtajan,​ rahoitus-​ ja talousjohtajan,​ hallintojohtajan,​ henkilöstöjohtajan ja 
integraatiojohtajan virkojen perustamisesta hyvinvointialueelle kokouksessaan 
30.8.2022 § 90. Henkilöstöjaosto käsitteli virkojen kelpoisuusehtoja 7.9.2022 
kokouksessaan (§ 10). 

Terveyspalvelut ja sairaanhoito palvelualueen palvelujohtajan viran kelpoisuusehtona 
on laillistetun lääkärin pätevyys ja lisäksi soveltuva erikoislääkäritutkinto sekä riittävä 
johtamiskokemus ja kokonaisnäkemys terveyspalveluiden palvelutuotannon 
ohjaamisesta ja kehittämisestä. 

Tehtävässä edellytetään yhteistyö-​ ja vuorovaikutustaitoja,​ kykyä kehittää ja ylläpitää 
yhteistyöverkostoja,​ kiinnostusta tutkimus-​ ja kehittämistoimintaan sekä erinomaisia 
esihenkilötaitoja. 

Aluehallitus julisti viran haettavaksi sisäisellä ilmoittautumismenettelyllä ja 
ansiovertailun perusteella (14.9.2022 § 100). Sisäinen ilmoittautumismenettely 
kohdistui liikkeenluovutuksen piirissä oleviin johtaviin viranhaltijoihin Keski-​
Uudenmaan sote-​kuntayhtymässä,​ Ridasjärvellä ja Etevassa. Kunnista ei 
liikkeenluovutuksen piirissä ollut johtavia viranhaltijoita. 

Rekrytointia on valmistellut valinnan valmisteluryhmä,​ joka koostuu aluehallituksen ja 
aluevaltuuston puheenjohtajistosta,​ ma. hyvinvointialuejohtajasta sekä sihteeristönä 
on toiminut ma. hallintojohtaja ja ma. henkilöstöjohtaja. 

Palvelujohtajan virka on ollut sisäisessä ilmoittautumismenettelyssä 16-​30.9.2022 
välisenä aikana. Virkaan ilmoittautui yksi (1) henkilö,​ joka täyttää kelpoisuusehdot.

Hyvinvointialueen hallintosäännön 55 §:n mukaan aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajien ottamisesta virkaan. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää:
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1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

valita Terveyspalvelut ja sairaanhoito palvelualueen palvelujohtajan virkaan 
yleislääketieteen erikoislääkäri Susanna Pitkäsen
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen. 
ettei koeaikaa käytetä,​ koska valittava henkilö on hoitanut vastaavanlaisia 
tehtäviä nykyisessä virassaan
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu.
toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen valinnan 
kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 67

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

    

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Terveyspalvelut ja sairaanhoito palvelualueen palvelujohtajan virkaan 
yleislääketieteen erikoislääkäri Susanna Pitkäsen
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen. 
ettei koeaikaa käytetä,​ koska valittava henkilö on hoitanut vastaavanlaisia 
tehtäviä nykyisessä virassaan
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu.
toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen valinnan 
kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Valittu,​ hr-​palvelut
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1.  

2.  

Aluehallitus, § 100,14.09.2022
Aluehallitus, § 157,01.11.2022
Aluehallitus, § 170,16.11.2022
Aluevaltuusto, § 68, 24.11.2022

§ 68
Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan valinta

KEUHDno-2022-166

Aluehallitus, 14.09.2022, § 100

Valmistelijat / lisätiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 HVA henkilöstöjaosto muut johtajavirat 07092022

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää vahvistaa johtaville viranhaltijoille kelpoisuusehdot seuraavasti:

·       Palvelujohtaja,​ Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue: laillistetun 
lääkärin pätevyys ja lisäksi soveltuva erikoislääkäritutkinto sekä riittävä 
johtamiskokemus terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta

·       Palvelujohtaja,​ Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue: soveltuva ylempi 
korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Palvelujohtaja,​ Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualue: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ 
riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Tieto-​ ja digijohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Rahoitus-​ ja talousjohtaja: soveltuva ylempi  korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Hallintojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus 
ja toimialan tuntemus

·       Henkilöstöjohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Integraatiojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

Lisäksi aluehallitus päättää

valtuuttaa HR-​päällikön laatimaan ja julkaisemaan hakuilmoitukset 
henkilöstöjaoston ja aluehallituksen antamien valmisteluohjeiden mukaisesti.
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2.  että pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta välittömästi.
Käsittely:

Monica Hostio ja Petja Harakka poistuivat asian käsittelyn ajaksi esteellisinä (HallintoL 
5 luku 28 § 1 mom 7 kohta "yleislausekejäävi").

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 01.11.2022, § 157

Valmistelijat / lisätiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Ikäihmisten ja vammaisten palvelut -​palvelualueen palvelujohtajan tehtävä on ollut 
julkisessa haussa ajalla 16.-​30.9.2022. Tehtävää haki määräajassa 21 henkilöä. 
Aluehallituksen nimeämä valinnan valmisteluryhmä on haastatellut viisi virkaan 
hakenutta 12.10.2022.

Haastattelujen ja hakemusten perusteella valintaryhmä on lähettänyt kolme 
kärkihakijaa henkilöarviointeihin:

henkilötieto poistettu
henkilötieto poistettu
henkilötieto poistettu

 

Valinnan valmisteluryhmälle,​ aluehallituksen jäsenille ja aluevaltuustoryhmien 
puheenjohtajille on 27.10.2022 pidetty yhteistilaisuus,​ jossa on esitelty 
henkilöarviointien tulokset. Aluehallituksessa 14.9.2022 § 101 olleen palvelujohtajien 
rekrytointiprosessin mukaisesti palvelujohtajahaun kärkihakijoille järjestetään 
paneelikeskustelu 15.11.2022 klo 18-​20. Nyt aluehallituksen päätöksentekoon 
tuodaan paneelikeskusteluun kutsuttavien hakijoiden valinta.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää ikäihmisten ja vammaisten palvelut -​palvelualueen 
palvelujohtajaksi hakijoiden hakemuksien ja haastattelujen pohjalta 
paneelikeskusteluun valittavat henkilöt.

Käsittely:

Irma Pahlman teki Olli Savelan kannattamana ehdotuksen,​ että paneelikeskusteluun 
valitaan (henkilötieto poistettu),​ (henkilötieto poistettu) ja (henkilötieto poistettu). 
Puheenjohtajan tiedusteltua sitä hallitukselta,​ hallitus päätti yksimielisesti hyväksyä 
ehdotuksen.

Päätös
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Aluehallitus päätti,​ että paneelikeskusteluun valitaan (henkilötieto poistettu),​ 
(henkilötieto poistettu) ja (henkilötieto poistettu).

Aluehallitus, 16.11.2022, § 170

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan (25 §) hyvinvointialueen 
toiminta jakaantuu palvelualueisiin ja palvelualueita johtavat palvelujohtajat.
•    Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue 
•    Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelualue 
•    Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue   

Keski-​Uudenmaan aluehallitus on perustanut (30.8.2022,​ § 90) palvelualuejohtajan 
viran. Henkilöstöjaosto (7.9.2022,​ § 10) valmisteli kelpoisuusehtoja ja hakuilmoitusta 
aluehallituksen käsiteltäväksi. Aluehallitus päätti (14.9.2022,​ § 100) viran 
kelpoisuusehdot henkilöstöjaoston esityksen mukaisesti siten,​ että 
palvelualuejohtajalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa,​ riittävä 
johtamiskokemusta sekä toimialan tuntemusta. 

Edellä ohella viran täyttöä ohjaavat perustuslain 125 §:n yleiset virkanimitysperusteet. 
Näitä ovat taito,​ kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Yleisen käytännön mukaan taidolla 
tarkoitetaan koulutuksen ja työkokemuksen avulla hankittuja tietoja,​ kyky viittaa 
henkilön tuloksellisen työskentelyn edellyttämiin henkilökohtaisiin ominaisuuksiin,​ 
kuten luontaiseen lahjakkuuteen,​ järjestelykykyyn,​ aloitteellisuuteen ja muihin 
vastaaviin tehtävien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin ja koeteltu 
kansalaiskunto tarkoittaa yleisessä kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon 
kannalta merkityksellisiä ansioita sekä nuhteetonta käytöstä.

Rekrytointia valmistelemaan päätettiin (14.9.2022,​ § 102) perustaa valinnan 
valmisteluryhmä. Ryhmään nimettiin aluehallituksen ja aluevaltuuston 
puheenjohtajistot sekä ma. henkilöstöjohtaja ja ma. hallintojohtaja ryhmän 
sihteeristöksi.

Aluehallitus julisti viran haettavaksi (14.9.2022 § 100) ajalle 16 -​ 30.9.2022 ja valtuutti 
virantäyttöä valmistelevan valmisteluryhmän huolehtimaan rekrytoinnin 
käynnistymisestä,​ päättämään missä hakuilmoitus julkaistaan sekä 
henkilöarviointiprosessista. 

Palvelujohtajan virka on ollut haettavana Laura-​rekrytointijärjestelmässä,​ 
Kuntarekryssä,​ Oikotiellä,​ TE-​palveluiden internet-​sivuilla,​ sekä LinkedIn ja Instragram -​
tileillä. Lisäksi hyödynnettiin rekrytointiyrityksen  suorahakupalvelua ja 
hakijaprosessin koordinointia. 

Hakuajan päättymiseen mennessä hyvinvointialue vastaanotti yhteensä 21 
hakemusta. Kaikki hakijat täyttivät hakuilmoituksessa asetetut kelpoisuusehdot. 
Valmistelun valintaryhmä kutsui yksimielisesti viisi hakijaa haastatteluun perustuslain 
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1.  

2.  

3.  
4.  
5.  

virkavalintaperusteiden,​ joita ovat taito,​ kyky ja koeteltu kansalaiskunto,​ 
kelpoisuusehtojen ja aikaisemman työkokemuksen perusteella. Liitteessä on 
hakijoiden ansiovertailu.

Haastatteluun kutsuttiin:
-​ Johanna Kiianmies 
-​ Anneli Lehtimäki
-​ Riina Lilja
-​ Pia Nurme
-​ Mari Patronen

Haastattelujen jälkeen kolme hakijaa kutsuttiin henkilöarviointiin,​ joka tehtiin ulkoisen 
rekrytointikonsultin toimesta. 
Henkilöarviointiin kutsuttiin:
-​    Johanna Kiianmies
-​    Pia Nurme
-​    Mari Patronen

Henkilöarvioinnissa hyödynnettiin erilaisia menetelmiä,​ joita olivat työpersoonallisuus-​ 
ja kykytestit,​ syvähaastattelut ja johtamissimulaatiot. Henkilöarviointien tavoitteena oli 
tunnistaa hakijoiden vahvuudet ja mahdolliset riskit,​ jotka pitää ottaa huomioon 
henkilövalinnassa.  

Aluehallitukselle ja poliittisten ryhmien puheenjohtajille pidettiin yhteinen tilaisuus,​ 
jossa käytiin henkilöarviointien tulokset läpi ja arviointikonsultti vastasi osallistujien 
kysymyksiin. Lisäksi kolme hakijaa on kutsuttu (15.11) hakijapaneeliin,​ jossa 
aluevaltuuston puheenjohtaja kysyy hakijoilta valtuuston jäsenten lähettämiä 
kysymyksiä. Tilaisuus on avoin kaikille valtuuston jäsenille. 

Hallintosäännön 55 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
palvelujohtajien ottamisesta virkaan. 

Ansiovertailu on liitteenä (salassa pidettävä,​ JulkL 6 luku 24 § 29 kohta).

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää,​ että ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
kokonaispalkka on 9200 €/kk.

Lisäksi aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää:

järjestää virkavaalin ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
tehtävää hakeneiden kesken 
valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen Ikäihmisten ja vammaisten palvelut palvelualueen 
palvelujohtajaksi
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
kuuden (6) kuukauden koeajasta 
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu ja
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6.  että toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen 
valinnan kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä 
koskevan selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen

Käsittely:

Ehdotus 1

Olli Savela teki Jorma Piisisen kannattamana ehdotuksen,​ että palvelualueen 
palvelujohtajan kokonaispalkaksi päätetään 9 000 euroa kuukaudessa.

Peruste: Tämä vastaa melko tarkkaan Keusoten johtajien nykyistä palkkaa lisättynä 
kokouspalkkioilla virka-​ajan ulkopuolisista kokouksista.

Ehdotus 2

Helinä Perttu teki ehdotuksen,​ että päätösehdotukseen lisätään seuraava kohta:
-​ palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin raukeamisen 
varalta valitaan 
henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä hallitukselta,​ päätettiin yksimielisesti lisätä 
päätösehdotukseen Helinä Pertun ehdottama muutos.Olli Savelan muutosehdotuksen 
osalta puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asiasta 
on äänestettävä. Äänestystapana oli äänestys sähköistä äänestysjärjestelmää 
käyttäen,​ jota täydennetään nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestysjärjestys:

JAA = esittelijän ehdotus (kokonaispalkka 9 200)
EI = Savelan ehdotus (kokonaispalkka 9 000 euroa)

Äänestyksen tulos:

15 JAA-​ääntä,​ 2 EI-​ääntä.

Äänestykset
JAA = esittelijän ehdotus (kokonaispalkka 9 200) EI = Savelan ehdotus (kokonaispalkka 
9 000 euroa)

Jaa
Jussi Salonen
Annika Kokko
Jaakko Rainio
Tiia Lintula
Kimmo Behm
Sirkka Rousu
Irma Pahlman
Virpi Räty
Tapio Havula
Arto Lindberg
Helinä Perttu
Heta Ravolainen-Rinne
Maiju Tapiolinna
Reija Taupila
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1.  

2.  

3.  
4.  
5.  

6.  

7.  

Tarja Edry
Ei
Jorma Piisinen
Olli Savela

Päätös
Aluehallitus päätti,​ että ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
kokonaispalkka on 9200 €/kk.

Lisäksi aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää:

järjestää virkavaalin ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
tehtävää hakeneiden kesken 
valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen Ikäihmisten ja vammaisten palvelut palvelualueen 
palvelujohtajaksi
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
kuuden (6) kuukauden koeajasta 
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu ja
että toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen 
valinnan kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä 
koskevan selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen
palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta valitaan henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 68

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Ansiovertailu_ikva_johtajaehdokkaat_salassa pidettävä, JulkL 6 luku 24 § 29 kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 kohta 29

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

1. järjestää virkavaalin ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
tehtävää hakeneiden kesken 
2. valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
Ikäihmisten ja vammaisten palvelut palvelualueen palvelujohtajaksi
3. täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
4. kuuden (6) kuukauden koeajasta 
5. virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on toimitettu 
ja
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6. että toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen 
valinnan kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen ja että
7. palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta valitaan henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Käsittely:

Puheenjohtaja teki ehdotuksen virkavaalin järjestämisestä suljettuna 
lippuäänestyksenä. Valtuusto hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.
Puheenjohtaja totesi,​ että virkavaali toimitetaan enemmistövaalina suljetuin lipuin. 
Äänestyslippuun kirjoitetaan ehdokkaan koko nimi tai sukunimi.

Äänen voi antaa kenelle tahansa vaalissa mukana olevalle kelpoisuusehdot täyttävälle 
hakijalle. Myös tyhjää voi äänestää. Ääntenlaskijoina toimivat hallintosäännön  130 §:n 
mukaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat. Äänestysliput jätetään ääniuurnaan 
pöytäkirjanpitäjän suorittamassa nimenhuutojärjestyksessä.

Valtuutetut jättivät äänestysliput vaaliuurnaan pöytäkirjanpitäjän suorittaman 
nimenhuudon mukaisessa järjestyksessä,​ minkä jälkeen pidettiin kokoustauko äänten 
laskun ajan n. klo 18.56-​19.13. Kokoustauon jälkeen ääntenlaksijat ilmoittivat 
aluevaltuuston puheenjohtajalle virkavaali tuloksen.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan virkavaalissa annettiin 
yhteensä 68 ääntä,​ jotka jakautuivat seuraavasti: Mari Patronen 42 ääntä,​ Pia Nurme 
18 ääntä ja Johanna Kiianmies 2 ääntä. Kaksi ääntä hylättiin. Puheenjohtaja totesi,​ että 
Mari Patronen on valittu ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
virkaan.

Puheenjohtaja tiedusteli,​ voiko valtuusto yksimielisesti valita vaalissa toiseksi tulleen 
Pia Nurmeen varalle,​ valtuusto päätti yksimielisesti valita varalle Pia Nurmeen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

1. järjestää virkavaalin ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen palvelujohtajan 
tehtävää hakeneiden kesken 
2. valita virkavaalin perusteella Mari Patrosen Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
Ikäihmisten ja vammaisten palvelut palvelualueen palvelujohtajaksi 
3. täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen.
4. että virassa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa. 
5. että virkavalinta on ehdollinen,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on toimitettu 
ja
6. että toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen 
valinnan kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen ja että
7. palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta valita Pia Nurmeen palvelujohtajan viran varasijalle.

Tiedoksi
Hakijat,​ hr-​palvelut
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Aluehallitus, § 100,14.09.2022
Aluehallitus, § 156,01.11.2022
Aluehallitus, § 171,16.11.2022
Aluevaltuusto, § 69, 24.11.2022

§ 69
Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä Lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelut (MIELA) palvelujohtajan valinta

KEUHDno-2022-166

Aluehallitus, 14.09.2022, § 100

Valmistelijat / lisätiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 HVA henkilöstöjaosto muut johtajavirat 07092022

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää vahvistaa johtaville viranhaltijoille kelpoisuusehdot seuraavasti:

·       Palvelujohtaja,​ Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue: laillistetun 
lääkärin pätevyys ja lisäksi soveltuva erikoislääkäritutkinto sekä riittävä 
johtamiskokemus terveyspalvelujen ja sairaanhoidon johtamisesta

·       Palvelujohtaja,​ Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue: soveltuva ylempi 
korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Palvelujohtaja,​ Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualue: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ 
riittävä johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Tieto-​ ja digijohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Rahoitus-​ ja talousjohtaja: soveltuva ylempi  korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Hallintojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä johtamiskokemus 
ja toimialan tuntemus

·       Henkilöstöjohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

·       Integraatiojohtaja: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ riittävä 
johtamiskokemus ja toimialan tuntemus

Lisäksi aluehallitus päättää
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1.  

2.  

valtuuttaa HR-​päällikön laatimaan ja julkaisemaan hakuilmoitukset 
henkilöstöjaoston ja aluehallituksen antamien valmisteluohjeiden mukaisesti.
että pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta välittömästi.

Käsittely:

Monica Hostio ja Petja Harakka poistuivat asian käsittelyn ajaksi esteellisinä (HallintoL 
5 luku 28 § 1 mom 7 kohta "yleislausekejäävi").

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 01.11.2022, § 156

Valmistelijat / lisätiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelut -​palvelualueen palvelujohtajan tehtävä on ollut julkisessa haussa ajalla 16.
-​30.9.2022. Tehtävää haki määräajassa 21 henkilöä. Aluehallituksen nimeämä valinnan 
valmisteluryhmä on haastatellut viisi virkaan hakenutta 10.10.2022.

Haastattelujen ja hakemusten perusteella valintaryhmä on lähettänyt kolme 
kärkihakijaa henkilöarviointeihin:

henkilötieto poistettu
henkilötieto poistettu
henkilötieto poistettu

Valinnan valmisteluryhmälle,​ aluehallituksen jäsenille ja aluevaltuustoryhmien 
puheenjohtajille on 27.10.2022 pidetty yhteistilaisuus,​ jossa on esitelty 
henkilöarviointien tulokset. Aluehallituksessa 14.9.2022 § 101 olleen palvelujohtajien 
rekrytointiprosessin mukaisesti palvelujohtajahaun kärkihakijoille järjestetään 
paneelikeskustelu 15.11.2022 klo 18-​20. Nyt aluehallituksen päätöksentekoon 
tuodaan paneelikeskusteluun kutsuttavien hakijoiden valinta.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä lasten,​ 
nuorten ja perheiden palvelut -​palvelualueen palvelujohtajaksi hakijoiden 
hakemuksien ja haastattelujen pohjalta paneelikeskusteluun valittavat henkilöt.

Käsittely:

Puheenjohtaja teki ehdotuksen,​ että (henkilötieto poistettu) ja (henkilötieto poistettu) 
valitaan paneelikeskusteluun. Puheenjohtajan tiedusteltua sitä hallitukselta,​ hallitus 
päätti yksimielisesti valita (henkilötieto poistettu) ja (henkilötieto 
poistettu) paneelikeskusteluun.

Päätös
Päätettiin valita paneelikeskusteluun (henkilötieto poistettu)ja (henkilötieto poistettu).
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Aluehallitus, 16.11.2022, § 171

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan (25 §) hyvinvointialueen 
toiminta jakaantuu palvelualueisiin ja palvelualueita johtavat palvelujohtajat.
•    Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue 
•    Aikuisten,​ mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalveluiden sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelualue 
•    Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue     

Keski-​Uudenmaan aluehallitus perusti (30.8.2022,​ § 90) palvelualuejohtajan viran. 
Henkilöstöjaosto (7.9.2022,​ § 10) valmisteli kelpoisuusehtoja ja hakuilmoitusta 
aluehallituksen käsiteltäväksi. Aluehallitus päätti (14.9.2022,​ § 100) viran 
kelpoisuusehdot henkilöstöjaoston esityksen mukaisesti siten,​ että 
palvelualuejohtajalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa,​ riittävä 
johtamiskokemusta sekä toimialan tuntemusta. 

Edellä ohella viran täyttöä ohjaavat perustuslain 125 §:n yleiset virkanimitysperusteet. 
Näitä ovat taito,​ kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Yleisen käytännön mukaan taidolla 
tarkoitetaan koulutuksen ja työkokemuksen avulla hankittuja tietoja,​ kyky viittaa 
henkilön tuloksellisen työskentelyn edellyttämiin henkilökohtaisiin ominaisuuksiin,​ 
kuten luontaiseen lahjakkuuteen,​ järjestelykykyyn,​ aloitteellisuuteen ja muihin 
vastaaviin tehtävien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin ja koeteltu 
kansalaiskunto tarkoittaa yleisessä kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon 
kannalta merkityksellisiä ansioita sekä nuhteetonta käytöstä.

Rekrytointia valmistelemaan päätettiin (14.9.2022,​ § 102) perustaa valinnan 
valmisteluryhmä. Ryhmään nimettiin aluehallituksen ja aluevaltuuston 
puheenjohtajistot sekä ma. henkilöstöjohtaja ja ma. hallintojohtaja ryhmän 
sihteeristöksi.

Aluehallitus julisti viran haettavaksi (14.9.2022 § 100) ajalle 16 -​ 30.9.2022 ja valtuutti 
virantäyttöä valmistelevan valmisteluryhmän huolehtimaan rekrytoinnin 
käynnistymisestä,​ päättämään missä hakuilmoitus julkaistaan sekä 
henkilöarviointiprosessista. 

Palvelujohtajan virka on ollut haettavana Laura-​rekrytointijärjestelmässä,​ 
Kuntarekryssä,​ Oikotiellä,​ TE-​palveluiden internet-​sivuilla,​ sekä LinkedIn ja Instragram -​
tileillä. Lisäksi hyödynnettiin rekrytointiyrityksen suorahakupalvelua ja hakijaprosessin 
koordinointia.

Hakuajan päättymiseen mennessä hyvinvointialue vastaanotti yhteensä 21 
hakemusta. Kaikki hakijat täyttivät hakuilmoituksessa asetetut kelpoisuusehdot. 
Valmistelun valintaryhmä kutsui yksimielisesti viisi hakijaa haastattelun perustuslain 
virkavalintaperusteiden,​ kelpoisuusehtojen ja aikaisemman työkokemuksen 
perusteella. Liitteessä on hakijoiden ansiovertailu.
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3.  
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5.  

6.  

Haastatteluun kutsuttiin:
-​    Anna Cantell-​Forsbom 
-​    Sirkku Pekkarinen-​Keto 
-​    Marika Tuimala
-​    Annie Turunen
-​    Timo Turunen 

Haastattelujen jälkeen kolme hakijaa kutsuttiin henkilöarviointiin,​ joka tehtiin ulkoisen 
rekrytointikonsultin toimesta. 
Henkilöarviointiin kutsuttiin:
-​    Anna Cantell-​Forsbom
-​    Sirkku Pekkarinen-​Keto
-​    Timo Turunen

Henkilöarvioinnissa hyödynnettiin erilaisia menetelmiä,​ joita olivat työpersoonallisuus-​ 
ja kykytestit,​ syvähaastattelut ja johtamissimulaatiot. Henkilöarviointien tavoitteena oli 
tunnistaa hakijoiden vahvuudet ja mahdolliset riskit,​ jotka pitää ottaa huomioon 
henkilövalinnassa.  

Aluehallitukselle ja poliittisten ryhmien puheenjohtajille pidettiin yhteinen tilaisuus,​ 
jossa käytiin henkilöarviointien tulokset läpi ja arviointikonsultti vastasi osallistujien 
kysymyksiin. Lisäksi kaksi hakijaa on kutsuttu (15.11) hakijapaneeliin,​ jossa valtuuston 
puheenjohtaja kysyy hakijoilta valtuuston jäsenten lähettämiä kysymyksiä. Tilaisuus 
on avoin kaikille valtuuston jäsenille. 
Hallintosäännön 55 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
palvelujohtajien ottamisesta virkaan. 

Ansiovertailu on liitteenä (salassa pidettävä,​ JulkL 6 luku 24 § 29 kohta).

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää,​ että aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajan kokonaispalkka on 9200 €
/kk.

Lisäksi aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää:

se järjestää virkavaalin palvelujohtajan tehtävää hakeneiden kesken 
päättää valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä 
Lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajaksi
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
päättää kuuden (6) kuukauden koeajasta 
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu
toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen valinnan 
kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen

Käsittely:

Ehdotus 1
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Helinä Perttu teki ehdotuksen,​ että päätösehdotukseen lisätään seuraava kohta:
-​ palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin raukeamisen 
varalta valitaan 
henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Ehdotus 2

Olli Savela teki Jorma Piisisen kannattamana ehdotuksen,​ että palvelualueen 
palvelujohtajan kokonaispalkaksi päätetään 9 000 euroa kuukaudessa.

Peruste: Tämä vastaa melko tarkkaan Keusoten johtajien nykyistä palkkaa lisättynä 
kokouspalkkioilla virka-​ajan ulkopuolisista kokouksista.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä hallitukselta,​ päätettiin yksimielisesti lisätä 
päätösehdotukseen Helinä Pertun ehdottama muutos. Olli Savelan 
muutosehdotuksen osalta puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu 
muutosehdotus,​ asiasta on äänestettävä. Äänestystapana oli äänestys sähköistä 
äänestysjärjestelmää käyttäen,​ jota täydennetään nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestys 1

Äänestysjärjestys:

JAA = esittelijän ehdotus (kokonaispalkka 9 200)
EI = Savelan ehdotus (kokonaispalkka 9 000 euroa)

Äänestyksen tulos:

14 JAA-​ääntä,​ 2 EI-​ääntä.

Äänestykset
JAA = esittelijän ehdotus (kokonaispalkka 9 200) EI = Savelan ehdotus (kokonaispalkka 
9 000 euroa)

Jaa
Arto Lindberg
Jaakko Rainio
Sirkka Rousu
Annika Kokko
Tapio Havula
Jussi Salonen
Tiia Lintula
Heta Ravolainen-Rinne
Kimmo Behm
Helinä Perttu
Irma Pahlman
Tarja Edry
Maiju Tapiolinna
Reija Taupila
Ei
Jorma Piisinen
Olli Savela

Päätös
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Aluehallitus päätti,​ että aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajan kokonaispalkka on 9200 €
/kk.

Lisäksi aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää:

se järjestää virkavaalin palvelujohtajan tehtävää hakeneiden kesken 
päättää valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä 
Lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajaksi
täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
päättää kuuden (6) kuukauden koeajasta 
virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on 
toimitettu
toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen valinnan 
kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen
palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta valitaan henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 69

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Ansiovertailu_miela_palvelujohtaja_salassa pidettävä, JulkL 6 luku 24 § 29 kohta
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 kohta 29

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

1. järjestää virkavaalin palvelujohtajan tehtävää hakeneiden kesken 
2. päättää valita virkavaalissa valituksi tulleen henkilön Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut sekä Lasten,​ 
nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajaksi
3. täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
4. päättää kuuden (6) kuukauden koeajasta 
5. virkavalinnan ehdollisuudesta,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on toimitettu
6. toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen valinnan 
kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan selvityksen,​ 
ja valintapäätös on lainvoimainen
7. palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta valitaan henkilö palvelujohtajan viran varasijalle

Käsittely:
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Puheenjohtaja totesi,​ että valtuustoryhmien yhteinen kanta on,​ että Sirkku Pekkarinen-​
Keto valittaisiin palvelujohtajaksi. Puheenjohtaja ehdotti että Sirkku Pekkarinen-​Keto 
valitaan palvelujohtajaksi ja että varalle ei valita ketään. Aluevaltuusto päätti 
yksimielisesti puheenjohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

1. järjestää virkavaalin palvelujohtajan tehtävää hakeneiden kesken 
2. päättää valita virkavaalissa valituksi tulleen Sirkku Pekkarinen-​Kedon Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut 
sekä Lasten,​ nuorten ja perheiden palvelualueen palvelujohtajaksi 
3. täyttää viran toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2023 alkaen
4. että virassa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa 
5. että virkavalinta on ehdollinen,​ kunnes terveydentilaa koskeva selvitys on toimitettu
6. että toistaiseksi voimassa oleva viranhoitomääräys tehdään,​ kun ehdollisen 
valinnan kohteena oleva henkilö on toimittanut terveydellisiä edellytyksiä koskevan 
selvityksen,​ ja valintapäätös on lainvoimainen
7. että palvelujohtajaksi valitun henkilön kieltäytymisen tai mahdollisen vaalin 
raukeamisen varalta ei valita henkilöä palvelujohtajan viran varasijalle

Tiedoksi
Hakijat,​ hr-​palvelut
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 19,07.09.2022
Aluehallitus, § 126,27.09.2022
Aluevaltuusto, § 70, 24.11.2022

§ 70
Hyvinvointialuetodistusohjelman perustaminen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja limiitin 
vahvistaminen

KEUHDno-2022-171

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 07.09.2022, § 19

Hyvinvointialueen pitkäaikainen rahoitustarve investointeihin järjestetään 
valtioneuvoston päättämän lainanottovaltuuden puitteissa,​ josta säädetään 
hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä,​ investointisuunnitelmasta mainitun lain 16 §:
ssä sekä arviointimenettelystä mainitun lain 122–124 §:ssä. Hyvinvointialueesta 
annetussa laissa ei ole lyhytaikaista lainanottoa tai muuta lyhytaikaista rahoitusta 
koskevaa sääntelyä. Koska investointien rahoitus kuvataan investointisuunnitelmassa,​ 
joka sisältää investointien rahoittamiseksi tarvittavien pitkäaikaisten lainojen nostot 
lainanottovaltuudella,​ lyhytaikaista lainaa voi käyttää tosiasiallisesti vain 
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tähän lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen 
hyvinvointialueella käytetään ensisijaisesti kuntatodistusohjelmaan verrattavaa 
hyvinvointialuetodistusohjelmaa.

Hyvinvointialueen hallintosäännön 82 § mukaan hyvinvointialueen rahatoimea 
hoidetaan siten,​ että  maksuvalmius on varmistettu,​ maksuliikenne on ajan tasalla,​ 
lyhytaikaiset lainat on suunniteltu ja rahavarat sijoitettu hyvinvointialueen 
hyväksymien sijoitustoiminnanperiaatteiden mukaisesti. Rahatoimen tehtäviä ovat 
maksuvalmiuden ylläpitäminen,​ maksuliikenteen hoito,​ lainarahoitus ja rahavarojen 
sijoittaminen.  Aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen kokonaisvarallisuuden hoidon 
sekä rahoitus-​ ja sijoitustoiminnan perusteista. Rahoitustarvetta ei saa kattaa 
pitkäaikaisella lainalla. 
Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaisen lainan valtioneuvoston päättämän 
lainanottovaltuuden rajoissa. Muilta osin aluevaltuusto päättää lainan ottamisen ja 
lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuusto 
päättää antolainojen ja vieraan pääoman muutoksista.  
Aluehallitus päättää lainan ottamisesta ja lainan antamisesta aluevaltuuston 
hyväksymien periaatteiden mukaisesti. Aluehallitus voi siirtää lainan ottamiseen ja 
antamiseen liittyvää toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.  Muutoin 
hyvinvointialueen rahavaroista vastaa aluehallitus.  
Rahoitus-​ ja talousjohtaja päättää tilapäislainan ottamisesta 
hyvinvointialueen maksuvalmiuden turvaamiseksi aluevaltuuston vahvistaman 
enimmäismäärän puitteissa. 
Rahoitus-​ ja talousjohtaja päättää aluehallituksen hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti hyvinvointialueen rahavarojen sijoittamisesta.

Hyvinvointialueen tulot saattavat tulla pankkitilille eri päivänä kuin menot on 
maksettava. Tästä aiheutuu tarve lyhytaikaiselle rahoitukselle,​ koska tilillä pitää olla 
rahaa laskujen ja palkkojen maksuun.  Varsinaisen palvelutoiminnan käynnistyessä 
vuonna 2023 tarve voi olla ajoittain useita kymmeniä miljoonia euroja. Vuoden 2022 
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aikana tarve on merkittävästi pienempi,​ arviolta muutamia miljoonia.
  
Hyvinvointialuetodistukset ovat hyvinvointialueen liikkeelle laskemia 
velkasitoumuksia. Hyvinvointialue solmii rahalaitoksen kanssa 
hyvinvointialuetodistusohjelman,​ joka on puitesopimus hyvinvointialuetodistusten 
liikkeellelaskusta. Puitesopimuksen suuruus,​ joka vastaa samanaikaisesti liikkeessä 
olevien hyvinvointialuetodistusten yhteenlaskettua maksiminimellisarvoa,​ sovitaan 
hyvinvointialueen tarpeiden mukaisesti. Hyvinvointialuetodistus on haltijavelkakirja,​ 
jolla liikkeellelaskija eli hyvinvointialue lainaa rahaa markkinoilta. 
Hyvinvointialuetodistusohjelma on rinnastettavissa rahamarkkinoilla kuntien ja 
kuntayhtymien kuntatodistuksiin.

Hyvinvointialuetodistusohjelma on maksuton,​ eikä puitesopimuksen laatiminen ja 
voimassaolo siten aiheuta hyvinvointialueelle kustannuksia. Todistusohjelman 
perustamiselle ja todistuksille ei edellytetä asetettavan vakuuksia. Hyvinvointialueen 
rahoituskustannus määräytyy liikkeellelaskuhetken markkinakoron mukaan. 
Rahoituslaitos vastapuolena takaa jälkimarkkinat hyvinvointialueen liikkeelle 
laskemille hyvinvointialuetodistuksille sitoutumalla ostamaan ne ilmoitetulla 
markkinakorolla. Hyvinvointialue päättää todistusten liikkeellelaskun yksityiskohdista,​ 
kuten määrästä,​ ajankohdasta ja laina-​ajan pituudesta sopimusehtojen puitteissa.

Hyvinvointialuetodistuksiin rinnastettavien kuntatodistusohjelmien korot ovat olleet 
viime vuosina huomattavasti alle pitkäaikaisten lainojen korkojen. Vuoden 2022 
aikana tapahtuneesta korkotilanteen muutoksesta ja nousevista korkotasoista 
huolimatta,​ tulevaa hyvinvointialuetodistusohjelmaa voidaan nykymarkkinatilanteessa 
pitää edullisena rahoitusvaihtoehtona lyhyiden rahamarkkinakorkojen ollessa vielä 
huomattavasti matalammalla tasolla kuin pitkäaikaiset korot.

Hyvinvointialuetodistusohjelman perustaminen on perusteltua tehdä useamman kuin 
yhden rahalaitoksen kanssa,​ jolloin korko on mahdollista kilpailuttaa tarvittaessa 
lyhytaikaista rahoitusta varten. Kuntarahoitus Oyj on ilmoittanut Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueelle valmiudestaan tarjota hyvinvointialuetodistusohjelmaa alkusyksyn 
2022 aikana.

 Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymällä on Kuntarahoitus Oyj:n kanssa vastaava 
esitetyn mallin mukainen kuntatodistusohjelma 80 miljoonan euron limiitillä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se esittää aluevaltuustolle,​ että 
aluevaltuusto päättää:

hyväksyä lyhytaikaista rahoitusta varten perustettavaksi 
velkaohjelmaksi  hyvinvointialuetodistusohjelman Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja
vahvistaa hyvinvointialuetodistusohjelman limiitiksi eli enimmäismääräksi 
80.000.000 euroa.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 27.09.2022, § 126

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää:

hyväksyä lyhytaikaista rahoitusta varten perustettavaksi 
velkaohjelmaksi  hyvinvointialuetodistusohjelman Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja
vahvistaa hyvinvointialuetodistusohjelman limiitiksi eli enimmäismääräksi 
80.000.000 euroa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 70

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

hyväksyä lyhytaikaista rahoitusta varten perustettavaksi 
velkaohjelmaksi  hyvinvointialuetodistusohjelman Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja
vahvistaa hyvinvointialuetodistusohjelman limiitiksi eli enimmäismääräksi 
80.000.000 euroa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Kuntarahoitus
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 18,07.09.2022
Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, § 10,08.09.2022
Aluehallitus, § 127,27.09.2022
Aluevaltuusto, § 71, 24.11.2022

§ 71
Investointisuunnitelma

KEUHDno-2022-38

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 07.09.2022, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2023-​2027. Investointisuunnitelma 
sisältää paitsi investoinnit myös investointeja vastaavat sopimukset sekä omaisuuden 
luovutukset ja sopimusten lakkaamiset (esim. vuokratiloista luopuminen). 
Suunnitelmassa on esitetty erikseen sosiaali-​ ja terveydenhuollon osasuunnitelma ja 
pelastustoimen osasuunnitelma.

Valtioneuvosto on päättänyt 16.6.2022 (VM/2022/109) hyvinvointialueiden ja HUS-​
yhtymän lainanottovaltuuksista vuodelle 2023. Hyvinvointialueiden 
lainanottovaltuudet vuodelle 2023 perustuvat hyvinvointialueelle siirtyvien 
sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpäätösten 
ja vuoden 2022 talousarvioiden tietoihin. HUS-​yhtymän lainanottovaltuus määritellään 
vastaavilla tiedoilla. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 
2023 on 162.430.979 euroa.

Investointisuunnitelmassa varsinaiset investoinnit ovat lähinnä ICT-​investointeja ja 
niistä merkittävin on yhtenäisen asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankinta. Muita 
ICT-​investointeja ovat esimerkiksi HR-​järjestelmäuudistus,​ tietoaltaan ja tiedolla 
johtamisen kehittäminen sekä hoitajakutsujärjestelmä. Tarkempi erittely ICT-​
investointikokonaisuudesta on esitetty investointisuunnitelmassa. ICT-​investoinnit 
vuonna 2023 ovat n. 9,​9 Me,​ vuonna 2024 n. 10,​6 Me ja vuosina 2025-​2027 n. 4 Me 
vuosittain. Suunnitelmakauden viimeisten vuosien investointeja ei ole vielä tarkemmin 
yksilöity. Useat ICT-​hankkeet toteutuvat usean vuoden aikana,​ mutta 
investointisuunnitelman esittämistavasta johtuen yhteenvetotaulukoissa ne on 
esitetty jo vuonna 2023,​ koska hankkeisiin on jo sitouduttu vuonna 2022 tai 
sitoudutaan vuonna 2023 ja tällaiset investoinnit tulee kokonaisuutena esittää 
suunnitelman ensimmäisenä vuonna.

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat mm. uudet vuokrasopimukset,​ 
leasingsopimukset ja muut sopimukset. Merkittävin tällainen sopimus on Tuusulan 
uuden sote-​keskuksen vuokrasopimus,​ jonka arvoksi on tässä vaiheessa arvioitu 50 
Me. Alustavan arvion mukaan hyvinvointialue saa tilat käyttöönsä vuonna 2024,​ mutta 
hanke on investointisuunnitelmassa esitettävä sinä vuonna,​ jolloin sitoumus tehdään 
ja siksi hanke on esitetty suunnitelmassa vuonna 2023. Palvelujen verkosto tulee 
päätöksentekoon alkuvuoden 2023 aikana. Toimipisteverkoston karsimisella on 
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arvioitu saavutettavan n. 2,​5 Me:n säästö vuonna 2023. Lisäksi nyt on jo tiedossa 
hallinnon tilojen väheneminen,​ joten kaikkiaan lakkaavien vuokrasopimusten arvon on 
arvioitu vuonna 2023 olevan n. 2,​9 Me ja koko ohjelmakaudella n. 3,​8 Me.

Laite-​ ja kalustohankinnat tehdään pääasiassa leasing-​rahoituksella ja merkittävin 
yksittäinen hanke on em. Tuusulan sote-​keskuksen kalustaminen,​ jonka arvoksi on 
arvioitu 5 Me. Lisäksi leasing-​rahoituksella hankitaan mm. ajoneuvoja,​ ict-​laitteita ja 
kalustoa vuosittain n. 0,​5-​1,​0 Me:lla.

Muista sopimuksista investointisuunnitelmaan on kirjattu uuden asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmän käyttökustannukset n. 2,​8 Me/vuosi. Järjestelmästä on 
määräaikainen sopimus 29.3.2026 saakka,​ mutta koska asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmää tarvitaan tämän jälkeenkin,​ on sitoumus laskettu koko 
suunnitelmakaudelle ja sen arvo on 14 Me. Vanhoista asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmistä voidaan luopua vuonna 2025 ja sillä saadaan n. 4,​5 Me:n 
säästö. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyy Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymästä Oy Apotti Ab:n osakkeet,​ jotka siirtyivät kuntayhtymälle Tuusulan 
kunnalta. Oy Apotti Ab:sta on mahdollista irtautua aikaisintaan 20.4.2025 yhden 
vuoden irtisanomisajalla. Osakassopimuksen mukaan mahdollisen irtautumisen 
jälkeen muut osakkaat vastaavat Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen yhteisten 
kustannusten osuudesta (n. 2 Me/v). Investointisuunnitelmassa on huomioitu 
irtautuminen ja käyttökustannusten päättyminen vuonna 2027.

Omaisuuden luovutuksena investointisuunnitelmassa on esitetty Uudenmaan 
vammaispalvelut Oy:n osakkeiden myynti. Osakemyynnin euromäärä puuttuu 
toistaiseksi suunnitelmasta,​ mutta se lisätään sinne tiedon tarkennuttua. Mikäli Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialue päättää luopua Oy Apotti Ab:sta,​ on sijoitettu pääoma 
mahdollista saada takaisin aikaisintaan vuonna 2029 eikä mahdollinen luopuminen 
siten näy investointisuunnitelmassa omaisuuden luovutuksena.

Pelastustoimen osasuunnitelmassa investointeja vastaavissa sopimuksissa vuonna 
2026 on Mäntsälän paloasema. Paloasema ollaan ottamassa käyttöön vuonna 2027 ja 
sopimuksen arvoksi on tässä vaiheessa arvioitu 15 Me.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus esittää 
aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman vuosille 2023-​2026 sekä vuosille 2024-​2027.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan tarkennuksella,​ että tarkistetaan Tuusulan sote-​
keskuksen esittämistapa suunnitelemassa.

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, 08.09.2022, § 10

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
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paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2023-​2027. Investointisuunnitelma 
sisältää paitsi investoinnit myös investointeja vastaavat sopimukset sekä omaisuuden 
luovutukset ja sopimusten lakkaamiset (esim. vuokratiloista luopuminen). 
Suunnitelmassa on esitetty erikseen sosiaali-​ ja terveydenhuollon osasuunnitelma ja 
pelastustoimen osasuunnitelma.

Valtioneuvosto on päättänyt 16.6.2022 (VM/2022/109) hyvinvointialueiden ja HUS-​
yhtymän lainanottovaltuuksista vuodelle 2023. Hyvinvointialueiden 
lainanottovaltuudet vuodelle 2023 perustuvat hyvinvointialueelle siirtyvien 
sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpäätösten 
ja vuoden 2022 talousarvioiden tietoihin. HUS-​yhtymän lainanottovaltuus määritellään 
vastaavilla tiedoilla. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 
2023 on 162.430.979 euroa.

Investointisuunnitelmassa varsinaiset investoinnit ovat lähinnä ICT-​investointeja ja 
niistä merkittävin on yhtenäisen asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankinta. Muita 
ICT-​investointeja ovat esimerkiksi HR-​järjestelmäuudistus,​ tietoaltaan ja tiedolla 
johtamisen kehittäminen sekä hoitajakutsujärjestelmä. Tarkempi erittely ICT-​
investointikokonaisuudesta on esitetty investointisuunnitelmassa. ICT-​investoinnit 
vuonna 2023 ovat n. 9,​9 Me,​ vuonna 2024 n. 10,​6 Me ja vuosina 2025-​2027 n. 4 Me 
vuosittain. Suunnitelmakauden viimeisten vuosien investointeja ei ole vielä tarkemmin 
yksilöity. Useat ICT-​hankkeet toteutuvat usean vuoden aikana,​ mutta 
investointisuunnitelman esittämistavasta johtuen yhteenvetotaulukoissa ne on 
esitetty jo vuonna 2023,​ koska hankkeisiin on jo sitouduttu vuonna 2022 tai 
sitoudutaan vuonna 2023 ja tällaiset investoinnit tulee kokonaisuutena esittää 
suunnitelman ensimmäisenä vuonna.

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat mm. uudet vuokrasopimukset,​ 
leasingsopimukset ja muut sopimukset. Merkittävin tällainen sopimus on Tuusulan 
uuden sote-​keskuksen vuokrasopimus,​ jonka arvoksi on tässä vaiheessa arvioitu 50 
Me. Alustavan arvion mukaan hyvinvointialue saa tilat käyttöönsä vuonna 2024,​ mutta 
hanke on investointisuunnitelmassa esitettävä sinä vuonna,​ jolloin sitoumus tehdään 
ja siksi hanke on esitetty suunnitelmassa vuonna 2023. Palvelujen verkosto tulee 
päätöksentekoon alkuvuoden 2023 aikana. Toimipisteverkoston karsimisella on 
arvioitu saavutettavan n. 2,​5 Me:n säästö vuonna 2023. Lisäksi nyt on jo tiedossa 
hallinnon tilojen väheneminen,​ joten kaikkiaan lakkaavien vuokrasopimusten arvon on 
arvioitu vuonna 2023 olevan n. 2,​9 Me ja koko ohjelmakaudella n. 3,​8 Me.

Laite-​ ja kalustohankinnat tehdään pääasiassa leasing-​rahoituksella ja merkittävin 
yksittäinen hanke on em. Tuusulan sote-​keskuksen kalustaminen,​ jonka arvoksi on 
arvioitu 5 Me. Lisäksi leasing-​rahoituksella hankitaan mm. ajoneuvoja,​ ict-​laitteita ja 
kalustoa vuosittain n. 0,​5-​1,​0 Me:lla.

Muista sopimuksista investointisuunnitelmaan on kirjattu uuden asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmän käyttökustannukset n. 2,​8 Me/vuosi. Järjestelmästä on 
määräaikainen sopimus 29.3.2026 saakka,​ mutta koska asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmää tarvitaan tämän jälkeenkin,​ on sitoumus laskettu koko 
suunnitelmakaudelle ja sen arvo on 14 Me. Vanhoista asiakas-​ ja 
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potilastietojärjestelmistä voidaan luopua vuonna 2025 ja sillä saadaan n. 4,​5 Me:n 
säästö. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyy Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymästä Oy Apotti Ab:n osakkeet,​ jotka siirtyivät kuntayhtymälle Tuusulan 
kunnalta. Oy Apotti Ab:sta on mahdollista irtautua aikaisintaan 20.4.2025 yhden 
vuoden irtisanomisajalla. Osakassopimuksen mukaan mahdollisen irtautumisen 
jälkeen muut osakkaat vastaavat Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen yhteisten 
kustannusten osuudesta (n. 2 Me/v). Investointisuunnitelmassa on huomioitu 
irtautuminen ja käyttökustannusten päättyminen vuonna 2027.

Omaisuuden luovutuksena investointisuunnitelmassa on esitetty Uudenmaan 
vammaispalvelut Oy:n osakkeiden myynti. Osakemyynnin euromäärä puuttuu 
toistaiseksi suunnitelmasta,​ mutta se lisätään sinne tiedon tarkennuttua. Mikäli Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialue päättää luopua Oy Apotti Ab:sta,​ on sijoitettu pääoma 
mahdollista saada takaisin aikaisintaan vuonna 2029 eikä mahdollinen luopuminen 
siten näy investointisuunnitelmassa omaisuuden luovutuksena.

Pelastustoimen osasuunnitelmassa investointeja vastaavissa sopimuksissa vuonna 
2026 on Mäntsälän paloasema. Paloasema ollaan ottamassa käyttöön vuonna 2027 ja 
sopimuksen arvoksi on tässä vaiheessa arvioitu 15 Me.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta merkitsee investointisuunnitelman tiedoksi.

 

Käsittely

Pelastuspäällikkö Jussi Rahikainen esitteli pelastuslaitoksen investointisuunnitelmaa. 
Rahoitus-​ ja talousjohtaja Päivi Tarsia esitteli hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaa.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 27.09.2022, § 127

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta on merkinnyt investointisuunnitelman tiedoksi 
8.9.2022 § 10.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja
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Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2023-​2026 sekä vuosille 2024-​2027.

Käsittely:

Käsittelyn kuluessa Olli Savela teki muutosehdotuksen,​ jonka mukaan:

Poistetaan taulukosta 8 toimipisteverkoston karsiminen (3 390 000 euroa) ja tehdään 
vastaava muutos investointisuunnitelman muihin kohtiin (taulukot 1 ja 3).

Toimipisteverkostosta päätetään myöhemmin,​ joten mahdolliset säästöt eivät ole vielä 
tiedossa.

Puheenjohtaja totesi,​ että keskustelun aikana oli tehty muutosehdotus,​ jota ei 
kannatettu,​ joten ehdotus raukeaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 71

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 Investointisuunnitelma, aluevaltuusto 24.11.2022

    

Ehdotus

Aluevaltuusto hyväksyy Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 
vuosille 2023-​2026 sekä vuosille 2024-​2027.

Käsittely:

Käsittelyn kuluessa Olli Savela teki Satu Lammen ja Mimmi Launialan kannattamana 
muutosehdotuksen,​ jonka mukaan:

Poistetaan taulukosta 8 toimipisteverkoston karsiminen (3 390 000 euroa) ja tehdään 
vastaava muutos investointisuunnitelman muihin kohtiin (taulukot 1 ja 3).

Toimipisteverkostosta päätetään myöhemmin,​ joten mahdolliset säästöt eivät ole vielä 
tiedossa.

 

Sirkka Rousu teki Pirjo Komulaisen kannattamana ehdotuksen teknisestä 
korjauksesta: 

Tekninen korjaus sivulle 12: Tuusulan terveysasema -​ sijaan pitäisi olla Hyrylän 
terveysasema. Tuusulassa on kolme terveysasemaa,​ joista tässä nimenomaan kyse 
Hyrylän terveysaseman tilojen kunto.
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Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asiasta on 
äänestettävä. Äänestystapana on äänestys sähköistä kokousjärjestelmää käyttäen,​ 
jota täydennetään nimehuutoäänestyksellä siltä osin kuin valtuutetut eivät käytä 
sähköistä järjestelmää.

Äänestys

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

EI = Olli Savelan muutosehdotus

Äänestyksen tulos

Olli Savelan muutosehdotus hyväksyttiin äänin  29 JAA -​ 38 EI -​ 1 tyhjä..

Puheenjohtajan tiedusteltua valtuustolta,​ voidaanko Sirkka Rousun ehdotus hyväksyä 
yksimielisesti,​ valtuusto hyväksyi Rousun ehdotuksen yksimielisesti.

Äänestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus

Jaa
Willem van Schevikhoven
Jaakko Rainio
Kalle Ikkelä
Sirkka Rousu
Ulla-Mari Karhu
Annika Kokko
Pihla Keto-Huovinen
Pentti Puhakka
Sanna Kervinen
Tommi Luhtaniemi
Tarja Edry
Tapio Havula
Lauri Untamo
Tuija Linna-Pirinen
Jaakko Haapamäki
Arto Lindberg
Marja-Leena Laine
Virpi Räty
Sari Silventoinen
Pirjo Vainio
Tiia Lintula
Andeliina Cieslak
Taneli Kalliokoski
Irma Pahlman
Mia Rundgren
Annika Lappalainen
Inka Utriainen
Helinä Perttu
Arto Hägg
Ei
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Jussi Salonen
Pinja Perholehto
Matti Korkiakoski
Pirjo Komulainen
Mimmi Launiala
Tuija Reinikainen
Kenneth Morelius
Lotta Vainiola
Lassi Markkanen
Laura Alkula
Leni Niinimäki
Seppo Hakulinen
Olli Savela
Anna-Liisa Lyytinen
Pirja Vitikka-Koponen
Tom Boman
Margita Winqvist
Mari Valve
Johanna Tukiainen
Satu Lampi
Johanna Linna
Mika Timonen
Henri Perälahti
Jorma Piisinen
Reijo Tilvis
Maria Luoma
Tarja Vierikko
Arto Järvinen
Onni Rostila
Eemeli Peltonen
Mila Lehtonen
Annina Nuutinen
Hannu Lakee
Antti Rinne
Ari Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Ina Kuula
Tuula Latosuo
Tyhjä
Riina Mattila

Päätös
Hyväksyttiin seuraavin muutoksin:

Poistettiin taulukosta 8 toimipisteverkoston karsiminen (3 390 000 euroa) ja tehtiin 
vastaava muutos investointisuunnitelman muihin kohtiin (taulukot 1 ja 3).

Tekninen korjaus sivulle 12: Tuusulan terveysasema -​ sijaan täsmennettiin Hyrylän 
terveysasema. Tuusulassa on kolme terveysasemaa,​ joista tässä nimenomaan kyse 
Hyrylän terveysaseman tilojen kunto.
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Tiedoksi
Talouspalvelut,​ muuttunut suunnitelma VM
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 25,25.10.2022
Aluehallitus, § 164,15.11.2022
Aluevaltuusto, § 72, 24.11.2022

§ 72
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen pysyvien vastaavien menojen poistosuunnitelma

KEUHDno-2022-230

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 25.10.2022, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 Hyvinvointialueen poistosuunnitelma

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-​ ja kuntajaosto on antanut 19.4.2022 
yleisohjeen hyvinvointialueen pysyvien vastaavien kirjaamisesta. Hyvinvointialue-​ ja 
kuntajaoston antamat ohjeet ja lausunnot ovat osa hyvinvointialueiden hyvää 
kirjanpitotapaa.

Hallintosäännön 81 §:n mukaan aluevaltuusto hyväksyy suunnitelmapoistojen 
perusteet osana taloussuunnitelmaa. Aluehallitus hyväksyy hyödyke-​ tai 
hyödykeryhmäkohtaiset poistosuunnitelmat. Aluehallitus vahvistaa poistolaskennan 
pohjaksi pienhankintarajan.

Poistosuunnitelmalla jaksotetaan tuloslaskelmaan kuluksi taseeseen pysyvien 
vastaavien ryhmiin aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin kirjattu hankintameno. 
Meno jaksotetaan poistoina niille vuosille,​ jona hyödyke vaikuttaa toiminnassa 
tuotannontekijänä joko tuloa tuottaen tai osana peruspalvelun tuottamista.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle

että se päättää pienhankintarajaksi 10.000 euroa
että se esittää aluevaltuustolle liitteenä olevan pysyvien vastaavien menojen 
poistosuunnitelman hyväksymistä 1.1.2023 alkaen.

 

Kokouskäsittely
Talouspäällikkö Sanna Kaukua esitteli kokouksessa asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, 15.11.2022, § 164

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 Hyvinvointialueen poistosuunnitelma

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle että se päättää liitteenä olevan pysyvien 
vastaavien menojen poistosuunnitelman hyväksymistä 1.1.2023 alkaen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 72

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 Hyvinvointialueen poistosuunnitelma

  
 

Ehdotus

Aluevaltuusto päätää hyväksyä liittenä olevien pysyvien vastaavien menojen 
poistosuunnitelman 1.1.2023 alkaen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 26,25.10.2022
Aluehallitus, § 165,15.11.2022
Aluevaltuusto, § 73, 24.11.2022

§ 73
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

KEUHDno-2022-233

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 25.10.2022, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 25_10_2022HVA sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa hyvinvointialueen johtamisjärjestelmää 
sekä johtamisen välineitä. Niiden tavoitteena on edistää hyvää hallintoa ja laadukasta 
johtamista,​ uhkien ennaltaehkäisyä ja hallintaa,​ mahdollisuuksien ja vahvuuksien 
hyödyntämistä sekä toiminnan jatkuvaa kehittämistä ja tuloksellisuutta.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen toimielimiä,​ johtoa ja lähijohtajia sekä kaikkea hyvinvointialueen 
toimintaa,​ josta hyvinvointialue vastaa omistuksen,​ ohjaus-​ ja valvontavastuun sekä 
muiden velvoitteiden myötä.

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialueen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Aluehallituksen tehtävänä on huolehtia hyvinvointialueen sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnan järjestämisestä (hyvinvointialuelaki 43 §). Hallintosäännön 93 §:n 
mukaan hyvinvointialuejohtaja vastaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä siten,​ että hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan 
ja kuvataan sekä arvioidaan riskin toteutumisen vaikutukset,​ toteutumisen 
todennäköisyys ja mahdollisuudet hallita riskejä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se esittää aluevaltuustolle,​ että 
aluevaltuusto hyväksyy sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. 

Kokouskäsittely
Sisäinen tarkastaja Jaana Ilomäki esitteli kokouksessa asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, 15.11.2022, § 165

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 25_10_2022HVA sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteet. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 73

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 25_10_2022HVA sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 96,30.08.2022
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 28,25.10.2022
Aluehallitus, § 166,15.11.2022
Aluevaltuusto, § 74, 24.11.2022

§ 74
Valtuustoaloite Palvelujen yksikkökustannusten avaaminen ja tuotantokustannusten 
vertailu

KEUHDno-2022-147

Aluehallitus, 30.08.2022, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Willem van Schevikhoven jätti liitteen mukaisen Kokoomuksen valtuustoaloitteen 
"Palvelujen yksikkökustannusten avaaminen ja tuotantokustannusten vertailu" 
aluevaltuuston kokouksessa 28.4.2022.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen (Palvelujen yksikkökustannusten 
avaaminen ja tuotantokustannusten vertailu) valmisteltavaksi hyvinvointialueen 
hallintoon.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 25.10.2022, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Kokoomuksen Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen valtuusto ryhmä on jättänyt 
28.4.2022 päivätyn alla olevan valtuustoaloitteen palvelujen yksikkökustannusten 
avaamisesta ja tuotantokustannusten vertailusta:

”Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisen tulee perustua luotettavaan,​ 
ajantasaiseen ja vertailukelpoiseen tietoon. Tämä tieto mahdollistaa terveyshyötyyn ja 
kustannusvaikuttavuuteen tähtäävät päätökset ja se auttaa mm. tiedolla 
johtamisessa. Me päätöksentekijöinä tarvitsemme tietoa eri palveluiden 
yksikkökustannuksista. Niiden avulla on mahdollista tehdä kustannusvertailua eri 
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palveluntuottajien välillä,​ kuten oma palvelutuotanto tai ostettu palvelu,​ ja toisaalta eri 
hyvinvointialueiden välillä. Tieto palveluiden tuotantokustannuksista auttaa 
ohjaamaan resurssit tehokkaasti ja tukee talousohjausta.

 Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle on mahdollista luoda hyvät talouden 
johtamisen,​ vertailun,​ ja päätöksenteon perusteet siten,​ että kustannusten vertailu-​ ja 
yksikkökustannustietoa on mahdollista osin käyttää sekä kerätä jo alueen 
käynnistymisestä alkaen.

Nyt on oikea aika toimivan ja vertailukelpoista tietoa tarjoavan kustannuslaskennan 
käynnistämiselle ja tiedonkeruun aloittamiselle. Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 
kahdeksan kuukauden kuluttua ja sen saama valtion rahoitus on tietyn suuruinen. 
Meidän tehtävämme on saada tuo rahoitus riittämään ja tuottamaan laadukasta 
palvelua. Päätöksenteon ja johtamisen tueksi tarvitsemme instrumentin,​ jolla 
rahoituksen riittävyyden seuranta on mahdollista.

Lainsäädännön mukaan ostopalveluiden ja palvelusetelipalveluiden tulee vastata 
laadultaan vastaavia julkisesti tuotettuja palveluja. Tämä on hyvä lähtökohta,​ koska 
kyse on julkisella järjestämisvastuulla olevista palveluista,​ joita asiakkaat saavat hoito-​ 
ja palvelusuunnitelmiinsa perustuen. Veronmaksajien näkökulmasta on tärkeää,​ että 
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella luodaan alusta lähtien kustannustehokkaat 
tavat toimia.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitämme,​ että Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella 
otetaan alusta lähtien käyttöön yksikkökustannusten laskenta,​ joka mahdollistaa 
keskeisten palvelutuotteiden yksikkökohtaisten kustannusten julkaisemisen,​ vertailun 
ja tiedonkeruun aloituksen hyvinvointialueen operatiivisesta käynnistämisestä lähtien.”

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän puolella on aloitettu hyvinvointialueelle 
soveltuva perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen tuotteistaminen ja 
hinnoitteleminen. Tuloksena saadaan  arviolta keväällä 2023 palvelun myyntihinta 
mm. muille hyvinvointialueille,​ vakuutusyhtiöille sekä palvelun omakustannushinta. 
Kustannustietoa on lisäksi mahdollista hyödyntää monin tavoin johtamisen tukena 
kustannustehokkaan palvelutuotannon varmistamiseksi,​ esim. make or buy-​
analyyseissä arvioitaessa tuotetaanko palvelu itse vai onko se järkevää hankkia 
ostopalveluna.

Tuotteiden määrittelyssä huomioidaan esimerkiksi:

 hyvinvointialueen AURA -​palveluluokitus
 perusterveydenhuollon Avohilmo
 sosiaalihuollon palvelutehtävät
 palvelun tarve,​ vaativuus,​ kesto,​ toteutustapa,​ ammattiryhmä,​ organisaatio
mahdollisuuksien mukaan hyödynnetään jo olemassa olevaa tilastointitapaa.

Tuotteiden määrittely toteutetaan yhteneväisesti kaikissa hyvinvointialueen 
palveluissa ja tuotteiden määrittelyssä huomioidaan suoritetilastoinnin helppous
/yksinkertaisuus esim. tuotteiden lukumäärän ja tuotteiden sisällön kuvausten 
suhteen (hinnasto/suoritekäsikirja).
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Tuotteiden määrittelyssä käytetään tuotettavan palvelun mukaan eri suoritetyyppejä 
esim. asiakaskontaktit (käynti,​ kotikäynti,​ etäkäynti),​ asumisvuorokausi,​ 
hoitovuorokausi,​ päivätoiminta-​ ja työtoimintapäivä sekä asiakas.

Syksyn 2022 kustannuslaskenta perustuu vuoden 2021 tilinpäätöslukuihin ja 
suoritetilastoihin,​ joita tasapainotetaan vuoden 2023 talousarvion kustannustasoon ja 
näin ollen huomioidaan laskennallisesti toiminnan muutokset,​ esim. 
hoitajamitoituksissa. Tuotteistuksen kustannuslaskenta keskittyy perussuoritetasoon,​ 
jota voidaan myöhemmissä laskennoissa tarkentaa toiminto-​ tai välisuoritetasolla.

Suoriteperusteiset yksikkökustannukset ovat oman tuotannon perusteella laskettuja 
sekä keskikustannuksia että yksikkökohtaisia kustannuksia. Keskikustannukset 
asiakaskontakteille tarkoittaa samoja keskihintoja siitä huolimatta missä yksikössä 
palvelu tuotetaan. Yksikkökohtaista kustannuslaskentaa tehdään 
kustannuspaikkatasoisesti asumis-​ ja päivätoimintayksiköille hintojen läpinäkyvyyden 
ja johtamisen tueksi,​ mutta hinnastossa käytetään keskikustannuksia. 
Suoritekohtaiset yksikkökustannukset sisältävät erilaisia vyörytyksiä kuten hallinnon 
kustannuksia ja muita yleiskustannuksia.

Tuotteistus on alkanut ikääntyneiden ja vammaisten palvelujen ympärivuorokautisissa 
asumispalveluissa ja etenee palvelualueilla tulosyksiköittäin.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se esittää aluevaltuustolle,​ että 
aluevaltuusto hyväksyy yllä olevan vastauksen palvelujen yksikkökustannusten 
avaamisesta ja tuotantokustannusten vertailusta tehtyyn valtuustoaloitteeseen.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 15.11.2022, § 166

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy yllä olevan vastauksen 
palvelujen yksikkökustannusten avaamisesta ja tuotantokustannusten vertailusta 
tehtyyn valtuustoaloitteeseen.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 74

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus-​ ja talousjohtaja

Liitteet
1 Valtuustoaloite yksikkökustannukset
Verkkojulkisuus rajoitettu

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä vastauksen palvelujen yksikkökustannusten 
avaamisesta ja tuotantokustannusten vertailusta tehtyyn valtuustoaloitteeseen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 29,28.09.2022
Aluevaltuusto, § 75, 24.11.2022

§ 75
Sidonnaisuusrekisterin tilanne 2022

KEUHDno-2022-151

Tarkastuslautakunta, 28.09.2022, § 29

Hyvinvointialueesta annetun lain vaatimus

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 89 §:n mukaan tiettyjen hyvinvointialueen 
luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava sidonnaisuuksistaan 
tarkastuslautakunnalle,​ joka valvoo ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja 
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Ilmoitukset julkaistaan yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritään lisäämään päätöksenteon avoimuutta ja 
läpinäkyvyyttä.

Ilmoitusvelvolliset henkilöt

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 89 
§:n tarkoittama ilmoitusvelvollisuus koskee seuraavia henkilöitä:

aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet
aluevaltuuston ja lautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
hyvinvointialuejohtaja sekä aluehallituksen ja lautakunnan esittelijät

Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden tulee ilmoittaa muutoksista 
sidonnaisuuksissa kahden kuukauden sisällä siitä ajankohdasta,​ jolloin muutos on 
astunut voimaan. Ilmoitusvelvollinen on itse vastuussa sidonnaisuusilmoituksen 
tekemisestä. Tarkastuslautakunnalla on valvontavelvollisuuteensa liittyen 
mahdollisuus kehottaa ilmoitusvelvollista tekemään uusi ilmoitus tai täydentämään jo 
tehtyä ilmoitusta.

Sidonnaisuudet

Sidonnaisuusilmoitus on annettava johtotehtävistä ja luottamustoimista 
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa yhteisöissä,​ merkittävästä 
varallisuudesta sekä muistakin sidonnaisuuksista,​ joilla voi olla merkitystä luottamus-​ 
ja virkatehtävien hoitamisessa.

Hyvinvointialueen on pidettävä sidonnaisuuksista rekisteriä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivustolla,​ jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta 
johdu.

Pyyntö sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen ja saadut ilmoitukset

Sidonnaisuusilmoitus annetaan sähköisellä lomakkeella.Sähköisen palvelun käyttö 
edellyttää vahvaa tunnistautumista esim. pankkitunnuksilla.

Pyyntö sidonnaisuuksien ilmoittamisesta ja linkki Kuntaliiton sivujen ohjeisiin 
lähetettiin 60 ilmoitusvelvollisille luottamushenkilöille ja kolmelle viranhaltijalle 
17.8.2022. Ilmoitukset pyydettiin antamaan 26.8.2022 mennessä. 
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Sidonnaisuusilmoituksia palautettiin 26.8.2022 mennessä 45 kappaletta,​ jotka 
tarkastuslautakunta käsitellyt 31.8.2022 kokouksessa. Liitteenä olevassa raportissa jo 
käsitellyissä sidonnaisuusilmoituksissa ilmoituksen tila: Julkaistu.

Lisäksi ilmoitusvelvollisille lähetettiin muistutus ilmoituksen tekemiseen 5.9.2022,​ 
12.9.2022 ja 16.9.2022,​ lisäaikaa ilmoituksen tekemiseen annettiin 20.9.2022 asti.

Tarkastuslautakunnan 23.9.2022 esityslistan laadintavaiheeseen mennessä loput 
ilmoitusvelvolliset (18 kpl) ovat jättäneet sidonnaisuusilmoituksensa. Liitteenä 
olevassa raportissa tarkastettavien sidonnaisuusilmoitusten ilmoituksen tila: 
Hyväksytty.

Tarkastuslautakunnan kokoukseen mennessä annetut sidonnaisuusilmoitukset 
käsitellään kokouksessa.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kuntayhtymän verkkosivuilla osoitteessa www.keski-​
uudenmaansote.fi.

Muuta huomioitavaa

Edelleenkin esteellisen henkilön on ilmoitettava esteellisyydestään asian käsittelyssä 
ja esitettävä toimielimen pyynnöstä selvitys seikoista,​ joilla voi olla merkitystä 
esteellisyysarvioinnissa. Esteellisyysarviointi tehdään tapaus-​ ja asiakohtaisesti. 
Sidonnaisuusilmoitus ei myöskään korvaa luottamushenkilön velvollisuutta esittää 
selvitys vaalikelpoisuuden arvioinnin edellyttävistä tiedoista. Viranhaltijoiden on lisäksi 
ilmoitettava kunnallisesta viranhaltijasta annetuin lain nojalla sivutoimistaan.

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta päättää,​ että

että tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterinpitäjä ja saattaa 
sidonnaisuusilmoitukset aluevaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa syyskaudella
merkitsee tiedoksi saapuneet sidonnaisuusilmoitukset
hyväksyä käsitellyt sidonnaisuusilmoitukset vietäväksi sidonnaisuusrekisteriin ja 
julkaistavaksi hyvinvointialueen verkkosivuilla

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 75

Liitteet
1 Sidonnaisuusilmoitukset_Keski_Uudenmaan_hyvinvointialue_20221124
Verkkojulkisuus rajoitettu

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä liitteenä olevat sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteeri
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§ 76
Uudet valtuustoaloitteet

Liitteet
1 Valtuustoaloite vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) käyttöön - SDP
2 Valtuustoaloite Mielenterveysambulanssi

Uudet valtuustoaloitteet:

Tiia Lintula jätti Vihreän valtuustoryhmän valtuustoaloitteen 
"Mielenterveysambulanssi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle".

Pirjo Komulainen jätti SDP:n valtuustoryhmän valtuustoaloitteen "Päätösten 
vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) osaksi Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen päätösten valmisteluprosessia".

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee valtuustoaloitteet tiedoksi ja päättää lähettää ne 
aluehallituksen käsiteltäväksi.

Käsittely:

Tiia Lintula jätti Vihreän valtuustoryhmän valtuustoaloitteen 
"Mielenterveysambulanssi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle".

Pirjo Komulainen jätti SDP:n valtuustoryhmän valtuustoaloitteen "Päätösten 
vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) osaksi Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen päätösten valmisteluprosessia".

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluehallitus 13.12.2022
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§ 77
Aluevaltuuston kokousaikataulu keväällä 2023

Liitteet
1 Hyva_hall_valt_kokousajat 2023_kevät

Aluehallitus 22.11.2022 § 174

Aluevaltuuston kokoukset

Hyvinvointialueesta annetun lain 99 §:n mukaan aluevaltuusto 
kokoontuu päättäminään aikoina ja myös silloin,​ kun aluevaltuuston puheenjohtaja 
katsoo sen tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai 
vähintään neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian käsittelyä 
varten. Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosäännön 106 §:n mukaan puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa 
kokouksen.

Aluehallituksen kokoukset

Hallintosäännön 145 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. 
Kokous pidetään myös,​ milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi 
tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää 
kokousajan. 

Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

Asian liitteenä on luonnos aluehallituksen ja aluevaltuuston kevään 2023 
kokousaikataulusta. Kokousaikataulujen suunnittelussa on pyritty välttämään 
päällekkäisyyksiä alueen kuntien ja kaupunkien valtuustojen ja hallitusten kanssa. 
Aluehallituksen pääasiallinen kokouspäivä on tiistai ja aluevaltuuston torstai.

Ehdotus:

Aluehallitus päättää pitää kokouksensa vuoden 2023 keväällä oheisen liitteen 
mukaisesti.

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy vuoden 2023 kevään 
kokousaikataulun seuraavasti:

torstaina 16.2.2023 klo 18
torstaina 30.3.2023 klo 18
torstaina 27.4.2023 klo 18
torstaina 25.5.2023 klo 18
torstaina 15.6.2023 klo 18

Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaan.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

 

Ehdotus
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Aluevaltuusto päättää hyväksyä vuoden 2023 kevään kokousaikataulun seuraavasti:

torstaina 16.2.2023 klo 18
torstaina 30.3.2023 klo 18
torstaina 27.4.2023 klo 18
torstaina 25.5.2023 klo 18
torstaina 15.6.2023 klo 18

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Toimielinasiat,​ viestintä
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1.  

2.  

Aluehallitus, § 149,25.10.2022
Aluevaltuusto, § 78, 24.11.2022

§ 78
Hyvinvointialuejohtajan johtajasopimus

KEUHDno-2022-234

Aluehallitus, 25.10.2022, § 149

Valmistelijat / lisätiedot:
Helinä Perttu
helina.perttu@keusote.fi

Liitteet
1 Johtajasopimus_Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hyvinvointialuelain 42 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen 
alaisena hyvinvointialueen hallintoa,​ taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 46 §:n mukaan hyvinvointialueen ja 
hyvinvointialuejohtajan on tehtävä johtajasopimus,​ jossa sovitaan hyvinvointialueen 
johtamisen edellytyksistä. Johtajasopimuksen hyväksyy aluehallitus.

Johtajasopimukseen voidaan ottaa määräyksiä hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallituksen puheenjohtajan työnjaosta hyvinvointialueen johtamisessa. Otettaessa 
sopimukseen työnjakoa koskevia määräyksiä on otettava huomioon,​ mitä 
hallintosäännössä määrätään.

Johtajasopimukseen voidaan ottaa määräyksiä menettelytavoista,​ joilla johtajan viran 
hoitamiseen liittyvät erimielisyydet 47 §:ssä tarkoitetun menettelyn sijasta ratkaistaan. 
Johtajasopimuksessa voidaan tällöin menettelyn ohella sopia johtajalle 
maksettavasta erokorvauksesta.

Hyvinvointialuejohtajaksi valitun Mikko Komulaisen johtajasopimus on valmisteltu 
yhteistyössä hänen kanssaan ja laadinnassa on hyödynnetty Kuntaliiton mallipohjaa. 
Aluehallituksen puheenjohtaja esittelee kokouksessa tarkemmin asiaa. 
Aluehallituksen hyväksymä johtajasopimus liitetään osaksi pöytäkirjaa.

Hallintosäännön 160 §:n mukaan toimielin voi erityisestä syystä päättää,​ että asia 
käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esitystä. Toimielin 
voi tällöin päättää,​ että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana eikä vaadi 
kannatusta. Asian luonteen vuoksi ja koska sopimus on valmisteltu aluehallituksen 
puheenjohtajan johdolla on tarkoituksenmukaista,​ että se käsitellään puheenjohtajan 
ehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Helinä Perttu

Aluehallitus päättää

että asia käsitellään hallintosäännön mukaisesti puheenjohtajan selostuksen 
pohjalta,​ ja että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana eikä vaadi 
kannatusta,​
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2.  

3.  

4.  

hyväksyä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialuejohtaja Mikko 
Komulaisen johtajasopimuksen
valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen 
hyvinvointialueen puolesta
lähettää allekirjoitetun johtajasopimuksen aluevaltuustolle tiedoksi.

Käsittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen

Johtajasopimus hyväksytään siten muutettuna,​ että palkka on 13 000 euroa 
kuukaudessa.
Perustelut: Keusoten johtajan palkka on ollut 12 800 euroa kuukaudessa. 
Johtajan tehtävät eivät oleellisesti muutu siirryttäessä hyvinvointialueelle. 
Erikoissairaanhoito säilyy HUS:ssa ja pelastustoimen tuottaa Vantaan-​Keravan 
hyvinvointialue. Johtajan palkan korottaminen 15 000 euroon lisää myös painetta 
korottaa seuraavan tason johtajien palkkoja.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska muutosesitystä ei kannatettu,​ se on rauennut.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 24.11.2022, § 78

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Johtajasopimus_Keski-Uusimaa_lopullinen

    

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee johtajasopimuksen tiedoksi.

Käsittely:

Mikko Komulainen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi 
esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § 1 mom 1 kohta. "asianosaisjäävi",​ 
hyvinvointialuejohtaja on sopimusosapuoli)

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Esteellisyys
Mikko Komulainen
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Aluevalitusohje
§67, §68, §69, §70, §71, §72, §73, §74

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Valitusoikeus 

Aluevaltuuston päätös

Päätökseen saa hakea muutosta:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
aluevalituksin vain se,​ joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan 
oikaisuvaatimuksen. 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,​ saa tähän 
päätökseen hakea muutosta aluevalituksella myös:

se,​ jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun muutettu päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse,​ sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa,​ että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon,​ ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ 
itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että
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1.  
2.  

3.  
4.  

1.  
2.  

3.  

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,​
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen

Valittajan tulee esittää valituksensa perusteet ennen valitusajan päättymistä.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdään Helsingin hallinto-​oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-​oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki
Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto-​ ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa,​ joka on osoitettava valitusviranomaiselle,​ on ilmoitettava

päätös,​ johon haetaan muutosta ( );​valituksen kohteena oleva päätös
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi ( );​vaatimukset
vaatimusten perustelut;​
mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,​ johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja 
on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen,​ voi hallintotuomioistuin valita,​ 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu
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Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988,​ 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2,​ 05900 Hyvinkää
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Muutoksenhakukielto
§65, §66, §75, §76, §77, §78

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),​
hallinnon sisäisestä määräyksestä,​ joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),​
päätöksestä,​ josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä,​ jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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